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Rapport de auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration du
Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Opinion

Nous avons effectué U'audit des états financiers du Centre d’hébergement et de soins de longue
durée Providence Notre-Dame de Lourdes Inc. (la « Corporation »), qui comprennent U'état de la
situation financiere au 31 mars 2026, et les états des revenus et des charges, de U'évolution de
I’actif net et des flux de trésorerie pour U'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes
complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables (appelés
collectivement les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiere de la Corporation au 31 mars 2026, ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour ’exercice terminé a cette date, conformément aux
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif (NCOSBL).

Fondement de opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues
(NAGR) du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de 'auditeur a ’égard de l'audit des états
financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Corporation conformément aux
regles de déontologie qui s’appliquent a notre audit des états financiers au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers
conformément aux NCOSBL, ainsi que du contréle interne qu’elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’ilincombe d’évaluer la capacité
de la Corporation a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité de 'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si la direction a U'intention de liquider la Corporation ou de cesser son activité
ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.



Ilincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere
de la Corporation.

Responsabilités de 'auditeur a ’égard de 'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux NAGR du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative
qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce qu’elles,
individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

¢ Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne.

e Nous acquérons une compréhension des éléments du contrOle interne pertinents pour Uaudit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur Uefficacité du contréle interne de la Corporation.

e Nous apprécions le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniere.

e Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de Uutilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a Uexistence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Corporation a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a Uexistence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la Corporation a cesser son exploitation.

e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une
image fidele.



Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment U'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrble interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Qelodttr SeNCRL [erl

Le 19 juin 2026

" CPA auditrice, permis de comptabilité publique n® A132403



Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Etat des revenus et des charges

Exercice terminé le 31 mars 2026

Revenus

Ministére de la Santé et
des Services sociaux
Exploitation
Composante

immobiliére
Composante
mobiliére

Usagers

Recouvrements et ventes
de services

Placements
Dons d’organismes liés
Autres

Charges A
Salaires
Avantages sociaux
Charges sociales

Médicaments

Fournitures médicales et
chirurgicales

Denrées alimentaires
Entretien et réparations
Créances douteuses
Autres

Amortissement des
immobilisations
corporelles

Amortissement des
subventions et dons
reportés

(Insuffisance) excédent
des revenus par

2026 2025
Activités
du fonds
Activités d'immobili-
du fonds sations
Annexe d’exploitation corporelles Total Total
$ $ $ $
11 970 777 — 11970777 12 236 209
- 1 190 047 1190 047 1 334 757
- 40 550 40 550 39 677
1 305 356 - 1 305 356 1156 036
629 037 - 629 037 419 565
67 307 26 693 94 000 94 822
- 15 000 15 000 15 000
56 114 62 878 118 992 125 638
14 028 591 1335168 15363 759 15 421 704
7 544 625 —_ 7 544 625 8 082 872
2 380 909 - 2 380 909 2 205 866
1610 247 - 1610 247 1 569 860
11 535 781 - 11 535 781 11 858 598
59 519 - 59 519 55 147
83 418 - 83 418 60 261
366 037 - 366 037 375971
461 645 - 461 645 312 463
21 845 - 21 845 (23 212)
2 411 405 - 2 411 405 2 161 877
- 628 103 628 103 607 039
- (209 243) (209 243) (130 136)
14 939 650 418 860 15 358 510 15278 008
(911 059) 916 308 5 249 143 696

rapport aux charges

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers.
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée

Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.
Etat de I’évolution de I'actif net
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Activités Dons a
du fonds Soceurs de la
Activités d’‘immobili- Providence,
du fonds sations Emilie-
d’exploitation corporelles Gamelin Total Total
$ $ $ $
Solde au début (déficitaire) (7 994 449) 10 230 784 — 2236335 2 092 639
(Insuffisance) excédent des
revenus par rapport aux charges (911 059) 916 308 — 5 249 143 696
Dons a Sceurs de la Providence,
Emilie-Gamelin — (357 014) 357 014 - -
Solde a la fin (déficitaire) (8 905 508) 10 790 078 357 014 2 241584 2 236 335

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers.
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Etat de la situation financiére

au 31 mars 2026

Actif
A court terme
Encaisse

Débiteurs — ministére de la
Santé et des Services
sociaux

Débiteurs

Fournitures et médicaments
Frais payés d’avance
Congés a traitement différé

Immobilisations corporelles

Passif
A court terme
Créditeurs et charges a
payer
Revenus reportés
Solde interfonds

Subventions et dons reportés

Eventualités et engagements

Capitaux propres
(déficitaires)
Capital-actions
Actif net (déficitaire)
Dons a Sceurs de la Providence,
Emilie-Gamelin

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers.

Au nom de l'actionnaire

Sceurs de la Providence, Emilie-Gamelin

Notes

7et8

2026 2025

Activités

du fonds

Activités d’immobili-

du fonds sations
d’exploitation corporelles Total Total
$ $ $ $
1 226 465 103 803 1 330 268 2 580 978
448 956 236 879 685 835 190 936
214 073 589 384 803 457 537 156
195 072 — 195 072 155 434
51 339 — 51 339 41 656
80 839 - 80 839 78 198
2 216 744 930 066 3 146 810 3 584 358
- 9 627 911 9 627 911 9 435 816
2 216 744 10 557 977 12774 721 13 020 174
7 599 722 - 7 599 722 8 031 969
26 653 — 26 653 175 378
3 495 877 (3 495 877) — —
11 122 252 (3 495 877) 7 626 375 8 207 347
- 2 906 646 2 906 646 2 576 376
11 122 252 (589 231) 10 533 021 10 783 723
- 116 116 116
(8 905 508) 10 790 078 1884 570 2 236 335
- 357 014 357 014 -
(8 905 508) 11 147 208 2 241 700 2 236 451
2 216 744 10 557 977 12774 721 13 020 174
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Etat des flux de trésorerie

Exercice terminé le 31 mars 2026

Activités de fonctionnement
Excédent des revenus par rapport aux charges
Eléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des subventions et dons reportés

Variation des éléments hors caisse du fonds de
roulement de fonctionnement

Débiteurs

Fournitures et médicaments
Frais payés d’avance

Congés a traitement différé
Créditeurs et charges a payer
Revenus reportés

Activités d’investissement
Subventions et dons reportés
Acquisition d‘immobilisations corporelles

(Diminution) augmentation nette de |I'encaisse
Encaisse au début
Encaisse a la fin

2026 2025
$ $

5 249 143 696

628 103 607 039
(209 243) (130 136)
424 109 620 599
(761 200) 687 550
(39 638) (24 996)
(9 683) (16)

(2 641) 2 907
(432 247) 581 205
(148 725) (7 832)
(1394 134) 1238 818
(970 025) 1 859 417
539 513 820 897
(820 198) (1 932 776)
(280 685) (1 111 879)
(1 250 710) 747 538
2 580 978 1 833 440
1 330 268 2 580 978

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers.
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Notes complémentaires

31 mars 2026

Description de la Corporation

Le Centre d’hébergement et de soins de longue durée Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.
(la « Corporation ») est régie par la Loi sur les sociétés par actions (Québec). D’abord
constituée en vertu de la charte de La Communauté des Sceurs de Charité de la Providence, la
Corporation a été constituée en vertu de la Lo/ sur les compagnies (Québec) afin de permettre
aux Sceurs de la Providence, Emilie-Gamelin, son unique actionnaire, de conserver le contréle
de I'établissement.

Elle détient un permis d’établissement privé conventionné émis par le ministére de la Santé et
des Services sociaux (MSSS). Elle a pour mandat d’offrir de fagon temporaire ou permanente un
milieu de vie substitut, des services d’hébergement, d’assistance, de soutien et de surveillance
ainsi que des services de réadaptation, psychosociaux, infirmiers, pharmaceutiques et médicaux
aux adultes qui, en raison de leur perte d’autonomie fonctionnelle ou psychosociale, ne peuvent
plus demeurer dans leur milieu de vie naturel, malgré le soutien de leur entourage.

En vertu des lois fédérale et provinciale de I'imp6t sur le revenu, la Corporation n’est pas
assujettie aux impots sur le revenu, étant reconnue comme organisme de bienfaisance.

Méthodes comptables

Les états financiers ont été préparés selon les Normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif. Les états financiers tiennent compte des principales méthodes
comptables suivantes :

Instruments financiers
Evaluation initiale

Les actifs financiers et les passifs financiers créés ou échangés dans des opérations conclues
dans des conditions de pleine concurrence sont constatés initialement a la juste valeur au
moment ol la Corporation devient partie aux dispositions contractuelles de I'instrument
financier. Les instruments financiers créés ou échangés dans des opérations entre apparentés,
sauf pour les parties qui n‘ont pas d’autre relation avec la Corporation qu’en leur qualité de
membres de la direction, sont initialement évalués au co(t.

Le co(t d'un instrument financier issu d’une opération entre apparentés dépend du fait que
I'instrument est assorti ou non de modalités de remboursement. Lorsqu’il I'est, le co(t est
déterminé au moyen de ses flux de trésorerie non actualisés, compte non tenu des paiements
d’'intéréts et de dividendes, et déduction faite des pertes de valeur déja comptabilisées par le
cédant. Sinon, le co(t est déterminé en fonction de la contrepartie transférée ou recue par la
Corporation dans le cadre de I'opération.

Evaluation ultérieure

Tous les instruments financiers sont évalués au colt aprés amortissement.

Colts de transaction

Les colts de transaction liés aux instruments financiers évalués a la juste valeur aprés leur
comptabilisation initiale sont passés en charges au moment ou ils sont engagés. Dans le cas des
autres instruments financiers, les co(its de transaction sont comptabilisés en augmentation de la
valeur comptable de I'actif ou en diminution de la valeur comptable du passif et sont ensuite
constatés sur la durée de vie prévue de l'instrument selon la méthode linéaire. Tout escompte
ou prime lié a un instrument comptabilisé au co(t aprés amortissement est amorti sur la durée
de vie prévue de l'instrument selon la méthode linéaire et comptabilisé dans I'état des revenus
et des charges a titre de produit ou de charge d’intéréts.
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Notes complémentaires

31 mars 2026

Méthodes comptables (suite)

Instruments financiers (suite)

Dépréciation

Dans le cas des actifs financiers évalués au co(t ou au colt aprés amortissement, la Corporation
comptabilise en résultat net une perte de valeur, le cas échéant, lorsqu’il y a des indications de
dépréciation et lorsqu’elle observe un changement défavorable important au cours de la période
dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs. Lorsque I'ampleur de la
dépréciation d’un actif précédemment déprécié se réduit et que cette réduction peut étre
rattachée a un événement postérieur a la comptabilisation de la moins-value, la moins-value

déja comptabilisée fait I'objet d’'une reprise a méme le résultat net de I'exercice au cours duquel
la reprise a lieu.

Fournitures et médicaments

Les stocks de fournitures et de médicaments sont évalués au moindre du co(t et de la valeur
nette de réalisation. Le colit des stocks est établi selon la méthode de I'épuisement successif.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au co(it et sont amorties selon la méthode
de I'amortissement linéaire aux taux annuels suivants :

Batiments 2,5 %
Mobilier et équipement 4,0 % a 33,0 %
Constructions en cours Non amorties

Les immobilisations corporelles en cours seront amorties au moment de leur mise en service.

Lorsque la Corporation constate des circonstances indiquant qu’une immobilisation corporelle a
subi une dépréciation, sa valeur comptable nette est ramenée a sa juste valeur ou a son co(t de
remplacement. Toute réduction de valeur est comptabilisée en charges a |'état des revenus et
des charges. Une réduction de valeur ne doit pas faire I'objet de reprises.

Subventions et dons reportés

Les subventions et dons reportés sont constitués, entre autres, des montants financés par
le MSSS en lien avec les projets d'immobilisations corporelles et sont amortis au méme rythme
que les immobilisations corporelles correspondantes.

Comptabilité par fonds

Les produits et les charges afférents a la prestation de services et a I'administration sont
présentés dans le fonds d’exploitation.

Le fonds d’'immobilisations corporelles présente les actifs, les passifs, les produits et les charges
afférents aux immobilisations corporelles.

Constatation des produits

La Corporation applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports
affectés sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les dépenses connexes
sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu’ils sont regus
ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d’'une estimation raisonnable et que sa
réception est raisonnablement assurée.
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Notes complémentaires

31 mars 2026

Méthodes comptables (suite)
Constatation des produits (suite)

La Corporation constate ses produits provenant des usagers lorsqu’il existe des preuves
convaincantes de I'existence d’un accord, lorsque les services sont rendus, lorsque le prix est
déterminé ou déterminable et lorsque I’'encaissement est raisonnablement assuré.

Biens détenus en fiducie

Les opérations et les soldes relatifs aux biens détenus en fiducie ne sont pas comptabilisés dans
les états financiers de la Corporation.

Utilisation d’estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif, la direction doit établir des estimations et
des hypothéses qui ont une incidence sur les montants des actifs et des passifs présentés et sur
la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur
les montants des revenus des activités et des charges constatés au cours de la période visée
par les états financiers. Parmi les principales composantes des états financiers exigeant de la
direction qu’elle établisse des estimations figurent la provision pour créances douteuses a
I’égard des débiteurs, I'évaluation de la provision pour vacances, congés de maladie et autres
congés et la durée de vie utile des immobilisations corporelles. Les résultats réels pourraient
varier par rapport a ces estimations.

Débiteurs

2026 2025

$ $

Contributions des usagers 159 421 236 167
Provision pour créances douteuses (144 492) (129 334)

14 929 106 833

Avances salariales 65 308 115 187

Taxes sur les produits et services a recevoir 74 334 293 639

Sceurs de la Providence, Emilie-Gamelin 588 254 —

Autres 60 632 21 497

803 457 537 156
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Notes complémentaires

31 mars 2026

4.

Immobilisations corporelles

2026 2025
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Colt cumulé nette nette
$ $ $ $
Terrains 49 000 - 49 000 49 000
Batiments 19 808 492 12 686 469 7 122 023 7 150 959
Mobilier et équipement 2908 663 2118 596 790 067 869 547
Constructions en cours 1 666 821 - 1 666 821 1 366 310
24 432 976 14 805 065 9 627 911 9 435 816
Subventions et dons
reportés (3 811 602) (904 956) (2 906 646) (2 576 376)
20 621 374 13 900 109 6 721 265 6 859 440
Créditeurs et charges a payer
2026 2025
$ $
Fournisseurs et charges a payer 422 865 880 806
Salaires et charges sociales 608 733 746 464
Gouvernements provincial et fédéral 192 48 984
Provision pour vacances, congés de maladie et autres congés 1 845 218 1 822 740
Créditeurs - MSSS — 239 615
Créditeurs - Phare Providence 13 634 845
Créditeurs - Providence - Saint-Joseph 4 709 080 4 292 515
7 599 722 8 031 969
Capital-actions
Autorisé, en nombre illimité et sans valeur nominale
Actions ordinaires
Emis
2026 2025
$ $
116 actions ordinaires 116 116
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Notes complémentaires

31 mars 2026

7. Eventualités

Dans le cours normal de ses activités, la Corporation est exposée a des griefs. La Corporation
inscrit une provision a I'égard d’un grief seulement lorsqu’il est probable que celui-ci entrainera
un déboursé et qu’une estimation raisonnable de la somme a verser peut étre faite. Au

31 mars 2026, aucune provision n’est enregistrée dans les états financiers. Toute variation
pouvant résulter du reglement de ces éventualités sera comptabilisée dans I'exercice au cours
duquel aura lieu le réglement.

8. Engagements

La Corporation s’est engagée, dans le cadre de contrats d’entretien, de location de matériel et
de services professionnels, a verser des montants totalisant 236 693 $. Les paiements futurs
pour ces engagements comprennent les paiements suivants pour les prochains exercices :

$
2027 187 613
2028 32 520
2029 5520
2030 5520
2031 5520

9. Parties liées

Au cours de I'exercice, la Corporation a enregistré des dons de 15 000 $ (15 000 $ en 2025) de
la Fondation Emilie-Tavernier-Gamelin.

De plus, Phare Providence, une corporation sous contréle commun, a rendu des services. Ces
opérations se détaillent comme suit :

2026 2025
$ $

Services achetés
Services de main-d’ceuvre 74 407 43 834
Fournitures et autres charges 35 956 24 186

Providence - Saint-Joseph, une corporation sous contréle commun, a également rendu des
services a la Corporation. Ces opérations se détaillent comme suit :

2026 2025
$ $

Services achetés
Services de main-d’‘ceuvre 988 285 807 752

Ces opérations ont été effectuées dans le cours normal des activités et ont été mesurées a la
valeur d’échange.
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Notes complémentaires

31 mars 2026

La Corporation a aussi facturé des services de main-d‘ceuvre a Providence - Saint-Joseph de
278 813 $ (265 590 $ en 2025).

10. Biens détenus en fiducie

La Corporation détient des biens et d'autres fonds en fiducie et les administre au profit et au
nom de tiers, tels que les usagers. La Corporation n‘ayant aucun intérét dans ces biens, ceux-ci
ne sont pas comptabilisés dans ses états financiers. Au 31 mars 2026, la Corporation détient
des biens pour un montant de 12 590 $ (20 840 $ au 31 mars 2025).

11. Instruments financiers

En raison de ses actifs financiers et de ses passifs financiers, la Corporation est exposée aux
risques suivants liés a I'utilisation d’instruments financiers :

Risque de crédit

La Corporation consent du crédit a ses usagers dans le cours normal de ses activités.
Elle effectue, de fagon continue, des évaluations de crédit a I'’égard de ses clients et maintient
des provisions pour créances douteuses.

Risque de liquidité

L'objectif de la Corporation est de disposer de liquidité suffisante pour étre en mesure de
remplir ses obligations financiéres a leur échéance. La Corporation surveille le solde de son
encaisse et ses flux de trésorerie qui découlent de ses activités pour étre en mesure de
respecter ses engagements. Au 31 mars 2026, les principaux passifs financiers de

la Corporation étaient les créditeurs et charges a payer.
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Centre d’hébergement et de soins de longue durée
Providence Notre-Dame de Lourdes Inc.

Annexe

Exercice terminé le 31 mars 2026

Annexe A - Détail des charges du fonds d’exploitation

2026 2025
Avantages
sociaux
et charges Autres
Salaires sociales dépenses Total Total
$ $ $ $ $
Activités principales
Administration des soins 31 483 28 337 189 259 249 079 182 409
Soins infirmiers et
d’assistance 5592 418 2926 619 139 452 8 658 489 8 877 231
Inhalothérapie - - 780 780 1630
Services de pastorale 3 875 — 107 3 982 3155
Services psychosociaux 110 036 44 503 29 154 568 157 140
Pharmacie 227 766 80 780 173 016 481 562 468 263
Kinésiologie 49 835 21 321 429 71 585 19 684
Physiothérapie — = — — 7 887
Animation - loisirs 32 658 27 406 6 736 66 800 52 889
Administration générale 276 248 161 007 1185 160 1622415 1436 527
Administration des services
techniques - - 126 193 126 193 90 841
Informatique - - 127 628 127 628 60 167
Déplacement des usagers - - 13 378 13 378 10 916
Archives, accueil et
communications 137 485 76 016 25 928 239 429 229 568
Alimentation 664 501 340 969 376 361 1 381 831 1416 149
Buanderie et lingerie 10 494 3013 194 418 207 925 318 564
Entretien ménager 347 656 196 434 56 281 600 371 537 716
Gestion des déchets - - 2421 2421 5104
Fonctionnement des
installations - - 305 806 305 806 298 315
Sécurité - - 2 560 2 560 9731
Entretien et réparations des
installations 60 170 80 282 461 645 602 097 432 471
Besoins spéciaux — — — — 1115
Comité des usagers - - 6 000 6 000 6 000
Provision pour assurance
salaire - - 24 189 24 189 50 435
Créances douteuses - - 21 845 21 845 (23 212)
Rétroactivités salariales - - (43 885) (43 885) 136 197
Autres charges non réparties = 4 469 8 133 12 602 14 213

7 544 625 3 991 156 3 403 869 14 939 650 14 801 105
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